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1. SPECIALIZUOTO BANKO VEIKLOS METMENU RENGIMO TIKSLAI

2017-01-01 jsigaliojo Lietuvos Respublikos kredito unijy istatymo Nr. [-796 pakeitimo jstatymas (toliau
- KUI). KUJ] numato, kad visos Lietuvoje veikiancios kredito unijos iki 2018-01-01 privaléjo pasirinkti
viena i$ KU] numatyty veiklos formy:

1. Konsoliduoti savo veiklg susivienydamos j centrines kredito unijas (toliau - CKU);

2. Pertvarkyti unijg i pagal Lietuvos Respublikos banky jstatymg iSduota banko licencijg turincig
akcine bendrove arba uzdaraja akcine bendrove.

Atsizvelgiant j tai, 2017 m. liepos 22 d. RATO kredito unijos(toliau - RATO unija arba Kredito unija)
visuotinis nariy susirinkimas priémé sprendima pertvarkyti Kredito unijg j banko licencijg turincig
akcine bendrove. 2017 m. gruodzio 4 d. Lietuvos bankas sutiko, kad bity vykdomas RATO unijos
pertvarkymas. AtsiZvelgiant i KUl nuostatas, RATO unija specializuoto banko licencija turéjo gauti iki
2022 m. gruodzio 31 d. arba jstoti j CKU.

Atsizvelgiant j tai, kad RATO unijai iki 2022 m. gruodzio 31 d. nebuvo iSduota specializuoto banko
licencija, nuo 2023 m. sausio 1 d. RATO kredito unija tapo jungtinés centrinés kredito unijy grupés
(JCKU) ,Kreda“ nare.

Nepaisant jstojimo j JCKU, pagrindinis ir strateginis RATO unijos tikslas iSlieka tapti specializuoti banku
nuo 2025 mety sausio 1 d.

RATO kredito unijos valdyba iSanalizavusi tapimo centrinés kredito unijos nare ir Kredito unijos
pertvarkymo j banko licencija turincig akcine bendrove arba uZdaraja akcine bendrove privalumus ir
trikumus nutaré, kad Kredito unijos pertvarkymas j akcine bendrove arba uzdarajg akcine bendrove,
turinc¢ig pagal Lietuvos Respublikos banky jstatyma iSduotg banko licencijg (toliau - Bankas arba
Specializuotas bankas), geriausiai atitinka Kredito unijos nariy interesus.

Remiantis Lietuvos banko paaiskinimu, 2017 m. gruodZio 4 d. Lietuvos banko sutikimas vykdyti RATO
unijos pertvarkyma baigé galioti 2022 m. gruodZio 31 d., todél siekiant tapti specializuotu banku, RATO
unija privalo priimti naujg sprendimg dél RATO pertvarkymo ir kreiptis j Lietuvos banka dél sutikimo
vykdyti pertvarkyma.

Sie Specializuoto banko 3 mety veiklos metmenys (toliau - Metmenys) parengti atsiZvelgiant j KU]
71 str. 2 d,, ir bus teikiami Kredito unijos visuotiniam nariy susirinkimui, kuris priima sprendimus dél
Kredito unijos pertvarkymo j banka. Kredito unijos visuotiniam nariy susirinkimui priémus sprendimg
pertvarkyti Kredito unijg j bankg, bus kreipiamasi j Lietuvos banka dél sutikimo vykdyti Kredito unijos
pertvarkyma ir dél leidimo iSstoti iS CKU.

Metmenyse pateikiama pagrindiné informacija apie Kredito unijg, jos Siandienine finansine situacijg,
Kredito unijos veiklos pereinamuoju laikotarpiu (nuo sutikimo vykdyti Kredito unijos pertvarkyma iki
tapimo Banku dienos) aprasymas, ir po pertvarkymo veiksian¢io Specializuoto banko veiklos
aprasSymas, jskaitant, bet neapsiribojant:

e analize dél pertvarkymo ir Banko licencijos gavimo privalumy ir trikumy Kredito unijai ir jos
nariams;

e Banko licencijos gavimo tikslinguma ir galimuma;

e informacijg apie pertvarkomos Kredito unijos nario tapimo po pertvarkymo tesiancio veiklg
juridinio asmens (Banko) dalyviu tvarka ir sglygas;

e siulomus pakeitimus Kredito unijos valdymo ir organizacinéje struktiroje;

e planuojama atitikimg bankams taikomiems kapitalo reikalavimams ir numatomus trikstamy
lésy Saltinius (esant tokiam trikumui).

KU] 71 str. 2 d. 3 p. numatyta, kad Specializuoto banko metmenys turi buti pateikiami 3 mety
laikotarpiui, kuris prasideda nuo pirmos banko veiklos dienos ir yra grindziamas paskutiniy 3 mety
kredito unijos finansiniy ataskaity analizés pagrindu.

Kredito unija planuoja pertvarkyma j Specializuotg banka uzbaigti ir pradéti veikti kaip Specializuotas

bankas 2025 metais, atitinkamai vadovaujantis KU] 71 str. 2 d. 3 p., 3 mety Specializuoto banko veiklos
plano metmenys turi biiti parengti 2025 - 2027 metams. Atsizvelgiant j tai, kad iki 2025 m. yra like 2



metai, Siuose Metmenyse taip pat pateikiama informacija ir apie Kredito unijos veiklos pereinamajj
laikotarpj - nuo sutikimo vykdyti Kredito unijos pertvarkymg gavimo iki tapimo Banku dienos (toliau -
Pereinamasis laikotarpis). Apibendrinant, Metmenyse yra remiamasi paskutiniy 3 mety Kredito unijos
finansiniy ataskaity analize, praéjusiy mety Kredito unijos finansiniy ataskaity analize, bei istoriniais ir
faktiniais Kredito unijos Gikinés-komercinés veiklos duomenimis, konkurencinés aplinkos veiksniais.

2. INFORMACIJA APIE PLANUOJAMA PERTVARKYTI KREDITO UNIJA
2.1. Pagrindiné informacija apie kredito unija:

Pavadinimas: RATO kredito unija

Juridinio asmens kodas: 112043124

Registruotos buveinés adresas: Moléty g. 13, DidZiosios Riesés k., LT-14262 Vilniaus r.
Veiklos adresas: |. Jasinskio 14A, Vilnius

Unijos skyriai: Néra

PVM mokétojo kodas: Néra PVM mokétoja

Juridinio asmens forma: Kooperatiné bendrové

Registravimo data: 1996-05-30

Kredito unija yra tiesioginé SEPA sistemos naré, Banko kodas: 50160.

Kredito unijos veiklos tikslai - tenkinti savo nariy tikinius ir socialinius poreikius, teikti savo nariams
ir kitiems jstatuose nurodytiems asmenims (klientams) kokybiskas ir savalaikes finansines paslaugas,
uZtikrinant Kredito unijos finansinj stabilumga ir patikimuma.

Kredito unija savo nariams teikia Sias licencines finansines paslaugas:

1) Indéliy ir kity grazintiny léSy priémimas i$ neprofesionaliy rinkos dalyviy;

2) Lietuvos Respublikos mokéjimy jstatymo 5 straipsnyje nustatytos mokéjimo paslaugos.

Kredito unija savo nariams teikia Sias nelicencines finansines paslaugas:

1) Skolinimas (jskaitant jkeitimu uZtikrintus kreditus);

2) Kelioniy cekiy, vekseliy ir kity mokéjimo priemoniy administravimas;

3) Finansiniy laidavimy ir finansiniy garantijy teikimas;

4) Finansinis tarpininkavimas (agento veikla), kaip ta numato Lietuvos Respublikos finansy jstaigy
jstatymas;

5) Pinigy tvarkymas;

6) Informacijos bei konsultacijy kredito teikimo ir mokéjimo klausimais teikimas.

2.2. Pagrindiné informacija apie Kredito unijos nuosava kapitala

Kredito unijos pajinis kapitalas 2023-01-01 sudaro 3321 tiikst. EUR. Visi pajai yra pilnai apmokeéti
pinigais.



Informacija apie Kredito unijos pajininkus 2023-01-01

Nariai Nariy skaicius suf:llixi ,ntll';!klsntaillllR
1. Nariai, i$ jy: 3143 3321
1.1. Tikrieji nariai (fiziniai asmenys) 2779 1430
1.2. Asocijuoti nariai (juridiniai asmenys) 314 1891

Zemiau pateikiama Kredito unijos pagrindiniy veiklos straipsniy ir pajinio kapitalo dinamika 2020 -
2022 m. laikotarpyje.

Kredito unijos pagrindiniy veiklos straipsniy analizé, tikst. EUR

Rodiklis 2020 2021 2022
1 Nariy skaicius, vnt. 3174 2 860 3143
2 | Aktyvai 54 442 67 409 73 857
3 Paskolos, gr. verte 40792 52013 57 061
4 | Indéliai 49 867 59 877 63 036
5 | Nuosavas kapitalas 4320 4975 5932
6 | Pajinis kapitalas 3345 3335 3321

Kredito unijos nariy skai¢ius 2021 m. buvo reikSmingai sumazéjes visuotinio nariy susirinkimo
sprendimu pasalinus neaktyvius Kredito unijos narius.

2.3. Informacija apie Kredito unijos nepriklausoma audita

Nuo 2015 m. Kredito unijos nepriklausoma auditg atlieka audito kompanija Grant Thornton Baltic UAB.
2023 metais planuojama pasirasyti sutartj su Grant Thornton Baltic UAB atlikti dviejy mety finansinj
auditg uz 2023 ir 2024 metus.

2.4. Atitiktis veiklos rizika ribojantiems normatyvams

Kredito unija 2020 - 2022 m. laikotarpiu vykdé ir vykdo visus Lietuvos banko nustatytus veiklos rizika
ribojancius normatyvus ir reikalavimus, poveikio priemonés Kredito unijai nebuvo taikomos.

2020 - 2022 m. rizika ribojanciy normatyvy vykdymas

Normatyvas 2020.12.31 | 2021.12.31 {2022.12.31
Kapitalo pakankamumo rodiklis, % 14,32 13,71 16,39
Likvidumo rodiklis, % 541,24 265,45 214,33
Didziausia paskolos suma vienam skolininkui, % 22,30 20,27 14,95




2020 - 2022 m. laikotarpiu Kredito unija neturéjo atviry pozicijy uZsienio valiuta.
2.5. Kredito unijos rizikos valdymas

Kredito unijoje jdiegta veiksminga rizikos valdymo sistema, apimanti rizikos valdymo strategija,
politika, rizikos limity sistemg, Kitas rizikos valdymo priemones ir procediiras, taip pat rizikos valdymo
vidaus kontrole ir vidaus auditg bei etikos kodeksa.

Rizikos valdymo ir kontrolés sistemos organizavimas yra pagristas integruotu rizikos valdymo modeliu,
pagal kurj rizikos valdymo procesas yra visaapimantis, pasireiSkiantis visuose valdymo lygmenyse,
taikomas visoms vykdomoms veikloms, orientuotas j nuolatine grésmiy, galimybiy, jy saveiky, veiklos
rezultaty ir juos salygojanciy veiksniy analize, efektyvig vidine komunikacijg bei nuolatinj grjZztamaji
rysi.

Rizikos valdymas RATO kredito unijoje - tai tarpusavyje susijusiy procesy ir sistemy visuma, kuri
padeda identifikuoti veiklos sritis, sglygas ar jvykius, galin¢ius turéti neigiamos jtakos veiklai, jvertinti
ju pasireiSkimo galimybe ir galimg poveikio mastg, operatyviai priimti ir jgyvendinti sprendimus dél
neigiamo poveikio sumazinimo iki priimtino lygio, vykdyti rizikos pasireiSkimo stebéseng bei kiekybinj
bei ekspertinj vertinima.

RATO kredito unija prisiima rizika tik tose veiklos srityse, kuriose turi rizikos valdymo kompetencijg ir
techninj gebéjima tokia rizika tinkamai valdyti. Jei koks nors rizikos valdymo aspektas yra neaiskus arba
kyla abejoniy dél rizikos valdymo galimybiy ar tinkamumo, visada turi biiti vadovaujasi atsargumo,
konservatyvumo ir apdairumo principais.

Rizikos valdymo sistema yra pagrista aktyviu visuotinio nariy susirinkimo, stebétojuy tarybos, valdybos,
administracijos vadovo bei struktiiriniy padaliniy vadovy bei kiekvieno darbuotojo jsitraukimu.

Siekiant, kad sukurta vidaus kontrolés sistema biity efektyvi, Kredito unijoje yra jsteigta vidaus audito
tarnyba. Vidaus auditorius periodiskai vertina, ar vidaus kontrolés sistema tinkama, kad nustatyti visas
rizikas, su kuriomis savo veikloje susiduria Kredito unija ir ar veiksminga siekiant nustatyti naujas arba
anksciau nekontroliuotas rizikos risis bei klaidas ir apgaules.

Kredito unija identifikuoja kredito, likvidumo, koncentracijos, palikany normy, operacine bei strategine
(verslo, pajamy, konkurencijos) rizikas, kaip aktualiausias savo veikloje ir riboja prisiimamos rizikos
lygi nustatydama griezto taikymo rizika ribojancius (angl. hard limits) ir iSankstinio jspéjimo limitus,
kurie naudojami kaip jspéjamieji signalai (angl. soft limits).

Kredito rizika yra reikSmingiausia Kredito unijos patiriama rizika, nes ji susijusi su potencialiais
investuoto kapitalo paradimais. Kredito rizika unija patiria teikdama paskolas savo nariams: fiziniams
ir juridiniams asmenims, laikant 1éSas komerciniuose bankuose bei investuojant j Lietuvos ir Europos
sgjungos vertybinius popierius.

Skolinimo tikslus, standartus bei principus Kredito unijoje reglamentuoja RATO kredito unijos
Kreditavimo politika.

Kredito unijoje yra taikoma griezta sprendimy dél kreditavimo ir investavimo priémimo tvarka. Visi
sprendimai, susije su Kredito unijos investavimu j vertybinius popierius yra priimami Kredito unijos
valdyboje. Sprendimai susije su paskoly suteikimu priimami valdyboje gavus Paskoly komiteto
pritarima.

Kredito unijoje taikomi kredito rizikos valdymo limitai yra reglamentuoti Veiklos ir rizikos valdymo
strategijoje bei kituose kredito rizika reglamentuojanciuose vidaus dokumentuose.

Likvidumo rizika. Likvidumas Kredito unijoje apibréziamas kaip testinis sugebéjimas patenkinti
besibaigiancius isipareigojimus ir indéliy nutraukimus, finansuoti aktyvo augima ir verslo operacijas bei
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tenkinti sutartinius Kredito unijos jsipareigojimus. Likvidumo rizikos valdymo nuostatus reglamentuoja
RATO kredito unijos Likvidumo rizikos valdymo politika.

Operaciné rizika. Kredito unijos valdyba uztikrina, kad Kredito unijoje bity sukurta veiksminga
operacinés rizikos valdymo sistema, apimanti operacinés rizikos, kurig Kredito unija prisiima arba gali
prisiimti, prisiémimo, vertinimo, stebéjimo, kontrolés ir rizikos mazinimo procesus bei priemones.

Operacinés rizikos valdyma Kredito unijoje reglamentuoja RATO kredito unijos Operacinés rizikos
valdymo politika. Operacinés rizikos valdymo procediiros remiasi Sia politika ir apraSomos atskiroje
RATO kredito unijos operacinés rizikos valdymo instrukcijoje.

Kapitalo pakankamumo rizika. Pagrindinius Kredito unijos nuosavo ir perskaic¢iuoto kapitaly
jvertinimo, stebéjimo ir didinimo principus ir nuostatas reglamentuoja Kapitalo bazés stiprinimo ir
kapitalo pakankamumo palaikymo politika.

Kapitalo pakankamumo palaikymui Kredito unija naudoja Siuos metodus ir priemones:

1) Kapitalo pakankamumo rodiklio skai¢iavimg pagal Lietuvos banko nustatytus reikalavimus ir
nuolatine jo lygio kontrole;

2) Skaiciuotino kapitalo ir turto, kuris turi jtakos kapitalo pakankamumo rodiklio dydziui, analize
ir planavima;

3) Kredito unijos veiksmy galimo poveikio kapitalo pakankamumo lygiui jvertinima.

Atitikties rizika. Atitikties rizika - tai rizika, kad Kredito unijos veikla neatitiks jos veiklg
reguliuojanciy istatymuy, kity teisés akty, gairiy ir rekomendacijy. RATO kredito unija skiria pakankamai
zmogiskyjy ir informaciniy technologijy iStekliy Atitikties rizikai valdyti, aktyviai konsultuojasi su
Jungtinés centrinés kredito unijos atsakingais asmenimis.

2.6. Kredito unijos valdymo ir organizaciné struktiira
Siuo metu Kredito unijos organizaciné struktiira yra tokia:
1. Visuotinis nariy susirinkimas;

2. Stebétojy taryba - kolegialus unijos veiklos teisétuma ir tikslingumg priziirintis kontrolés organas,
kuris sudarytas i$ 3 (trijy) nariy, kuriuos 4 (ketveriy) mety laikotarpiui renka visuotinis nariy
susirinkimas;

3. Valdyba - kolegialus Kredito unijos valdymo organas, kurj sudaro 4 (keturi) nariai, kuriuos 4
(ketveriy) mety kadencijai renka visuotinis nariy susirinkimas;

4. Administracijos vadovas - Kredito unijos valdymo organas, kurj renka ir atSaukia valdyba;

5. Vidaus audito tarnyba - jos tikslas nepriklausomai ir objektyviai tikrinti ir konsultuoti kredito unija
jos veikos klausimais, vertinti ir skatinti gerinti Kredito unijos rizikos valdyma, vidaus kontrolés
procesy veiksminguma. Vidaus audito tarnyba renka ir atSaukia stebétojy taryba;

6. Paskoly komitetas - Kredito unijos organas, kurj sudaro 3 (trys) nariai, kuriuos 4 (ketveriy) mety
kadencijai renka visuotinis nariy susirinkimas;

7. Administracijos vadovo pavaduotojas;

8. Apskaitos ir finansy skyrius;

9. Kredito rizikos ir administravimo skyrius;
10. Klienty aptarnavimo skyrius;

11. Atitikties vadovas;
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12. Vidaus kontrolés specialistas;
13. Biuro vadovas.

Visi Kredito unijos darbuotojai veikia darbo sutarciy pagrindu, savo darbe vadovaujasi Kredito unijos
jstatais, KU]J, kitais LR jstatymais ir teisés aktais, ES teisés aktais, Kredito unijos valdybos sprendimais,
vidaus darbo tvarkos taisyklémis ir Kredito unijos valdybos patvirtintomis atitinkamomis pareiginémis
instrukcijomis.

Zemiau pateikiamas Kredito unijos darbuotojy vidutinis sara$inis skai¢ius 2020-2022 metais.

Kredito unijos darbuotojai
2020 2021 2022

Darbuotojy skaicius 22 22 22

2.7. Kredito unijos IT funkcijos ir infrastruktiira
Kredito unijoje IT sistemy infrastruktiira yra jgyvendinama naudojantis debesijos paslaugy teikéjais.

Kredito unija nuo 2016 mety naudoja tarptautinj pripaZinima pelniusig bankine sistema Forpost ir
nuolat investuoja i produkty plétra bei IT sistemos tobulinimg ir rizikos maZzinima. Kredito unija turi
ilgalaike bankinés programos Forpost nuomos ir administravimo sutartj su UAB FININBOX, Forpost
palaiko visy RATO kredito unijos teikiamy paslaugy apskaita ir administravimg, internetine
bankininkyste ir mobiligja programéle.

Kredito unija naudoja darbo uzmokescio skai¢iavimo ir personalo apskaitos sistema PAY PREMIUM
(UAB ,Finansy valdymo sistemos*).

Kredito unija taip pat turi ilgalaike IT infrastruktiiros prieziiiros sutartj su AB Telia, t.y. Sioje srityje
lyderiaujancia jmone.

2.8. Kredito unijos teikiamos finansinés paslaugos ir kainodaros strategija

RATO kredito unija savo nariams suteikia galimybes atidaryti atsiskaitomasias saskaitas, atlikti SEPA,
momentinius bei periodinius pinigy pervedimus, gauti visas mokéjimo paslaugos mobiliojoje
aplikacijoje. RATO kredito unija teikia internetinés bankininkystés paslaugas, kredito unijos nariai gali
identifikuotis nuotoliniu biidu bendradarbiaujant su UAB Ondato.

Klientai Kredito unijoje gali sudaryti taupomuyjy ir terminuoty indéliy sutartis, gauti grynyjy pinigy
paslaugas.

RATO kredito unija teikia paskolas fiziniams ir juridiniams asmenims, bendradarbiauja su INVEGA ir
UAB Zemés tikio paskoly garantijy fondas.

Pagrindinés Kredito unijos teikiamos finansinés paslaugos yra indéliy priémimas ir paskoly teikimas.

Kredito unijos kainodaros strategija grindziama paslaugy kainos patrauklumu ir paslaugy prieinamumu
Kredito unijos bendruomenés nariams. Kredito unija, nustatydama paslaugy kainas, orientuojasi ne j
pelno maksimizavima, o | bendruomenés nariy poreikiy tenkinimg ir su paslaugos teikimu susijusiy
sagnaudy mazinima. Pagrindiniai kainodaros principai yra Sie:

Kredito unija sitilo patrauklesnes indéliy paliikanas savo nariams nei bankai, taciau siekia kiek
galima maziau i$siskirti i§ bendro rinkos paliikany normy lygio.

Kredito unijos teikiamy paskoly paliikany normos nustatomos pagal pritraukty finansiniy
istekliy kaing, veiklos sanaudas ir rizikos dydj. Siekdama prisitaikyti prie rinkos salygy ir



atsizvelgdama j nariy likescius, Kredito unija taiko minimalius papildomus mokescius,
susijusius su paskoly administravimu.

- Kredito unijos teikiamy mokéjimo pavedimuy, saskaity aptarnavimo ir kt. paslaugy kainos
nustatomos atsizvelgiant j tiesiogine Siy paslaugy savikainag, siekiant uZztikrinti tokiy paslaugy
prieinamumg ir patraukluma Kredito unijos nariams.

2.9. Kredito unijos finansiniai rodikliai

2.9.1. Balansinés ataskaitos palyginimas uz 2020 - 2022 m. laikotarpi, tiikkst. EUR

2.9.2. Pelno nuostolio ataskaitos palyginimas uz 2020 - 2022 m. laikotarpi, tukst. EUR

2020 2021 2022
Pinigai ir 1éSos bankuose 10 251 12119 9410
Suteiktos paskolos 41373 52013 57 061
Investicijos j VVP 2436 0 2793
llgalaikis turtas 172 148 116
Kitas turtas 210 434 4476
IS viso aktyvai | 54442 | 64715 | 73857
Indéliai 49 868 59877 63036
Iki pareikalavimo 3182 3567 4430
Terminuotieji 46 686 56 310 58 606
Kiti jsiskolinimai 254 2515 4 889
Nuosavas kapitalas 4320 5017 5932
Pajinis kapitalas 3345 3335 3321
Atsargos kapitalas 554 975 1640
Einamyjy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 421 665 971
IS viso nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 54 442 67 409 73 857

2020 2021 2022
Paliikany pajamos 2 347 2940 3758
Grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos 633 753 749
Kitos veiklos pajamos 32 49 11
IS viso pajamy 3012 3742 4518
Paliikany islaidos 963 1061 1434
Bendrosios administracinés sanaudos 1466 1767 1847
Vertés sumaZéjimas 105 132 98
I$ viso iSlaidy 2534 2960 3378
Pelno mokestis 57 117 169
Grynasis pelnas 421 665 971

2.10. Verslo ir teisinés aplinkos analizé

Kredito unija, vykdydama savo veikla, susiduria su daugybe iSorinés aplinkos veiksniy, kurie turi jtakg
tiek Kredito unijos strateginiy tiksly formavimui ir jgyvendinimui, tiek jtakoja jos kasdienines veiklos
operacijas. ReikSmingiausig iSorine jtaka Kredito unijos veiklai daro teisiné, ekonominé bei
konkurenciné aplinkos. Taip pat pastaraisiais metais vis didesnj reikSminguma jgauna ir Kredito unijos
technologiné aplinka, kuri turi tiesiogine jtakg Kredito unijos vidaus technologiniams procesams bei jy
pritaikymui ir integracijai su iSorés aplinka.

2.10.1.Finansy rinky ir ekonomikos raidal

Pasaulio ekonomikos raida kol kas pranoksta liikesCius, taCiau jos plétros perspektyva blogéja.
MaZéjantys trikdziai tiekimo grandinése ir pasauliniu mastu mazintos pandemijos prevencijos
priemonés, sudariusios salygos tarptautinio turizmo atsigavimui, buvo tarp svarbiausiy veiksniy,

1 Parengta remiantis Lietuvos banko ir LR Finansy ministerijos skelbiama informacija ir prognozémis.



leidusiy pasaulio ekonomikos plétrai virSyti likesCius. 2022 mety treciajj ketvirti buvo stebéta
palankesné, nei numatyta, visy didZiausiy pasaulio ekonomiky - tiek JAV, tiek Kinijos, tiek Europos
Sajungos - raida. Vis délto nemaZéjancios nepalankios rizikos vercia pesimistiskiau vertinti tolesne
pasaulio ekonomikos raida. Rusijos karas pries Ukraing ir toliau yra didziausig rizika pasaulio
ekonomikos raidai keliantis veiksnys. Karo veiksmai, jvedamos sankcijos ir atsakas j jas tebedaro
reikSmingg jtaka pasaulinéms Zaliavy, ypac¢ energijos ir maisto, kainoms ir jy kintamumui. Kinijos,
antros pagal dydj pasaulio ekonomikos, atsigavima stabdys vél atsinaujinantys COVID-19 pandemijos
protrikiai, kuriems stabdyti taikomos itin grieztos prevencijos priemonés. Sie veiksniai dar kurj laika
palaikys infliacinj spaudimg daugelyje pasaulio ekonomiky ir vers pinigy politikos formuotojus toliau
grieztinti finansines salygas. Tai nepalankiai veiks daugelio $aliy vidaus paklausa - tiek namy tkiy
vartojimo, tiek jmoniy investavimo sprendimus. Visa tai per tarptautinés prekybos ir finansinius rysius
veiks ekonominj aktyvuma ir kainy raidg Lietuvoje. Nors energijos kainy Sokas pastebimai paveiké
Lietuvos ekonomikos raida, ekonomika tebeauga. Ekonominés situacijos reikSmingesnio pablogéjimo
taip pat nerodo tiek verslo, tiek namy ukiy pasitikéjimo rodikliai.

Sulétéjusi ekonomikos plétra kol kas reikSmingiau nepaveiké Lietuvos darbo rinkos - jtampa joje tebéra
didelé. Per Siy mety pirmus tris ketvir¢ius uzimtyjy skaicius nuolat didéjo, o treciajj ketvirtj buvo 5,5
proc. didesnis nei praéjusiy mety pabaigoje. Taip sparciai uZimtumui augti saglygas sudaré reikSmingai
padidéjusi darbo jéga, kuri didéjo tiek dél aukstesnio aktyvumo lygio, tiek dél padidéjusio darbingo
amziaus gyventojy skaiciaus Lietuvoje. 2022 m. daug veiksniy skatino darbo uzmokescio augima salyje,
jie iSliks ir 2023 m. Tai stipri kvalifikuoty darbuotojy paklausa ir jy trikumas, su kuriuo susiduria tiek
privatusis, tiek vieSasis sektorius, Vyriausybés priimti sprendimai dél vieSojo sektoriaus darbuotojy
apmokéjimo, reikSmingai padidinta minimalioji ménesiné alga, iSauge infliacijos liikesciai, kurie taip pat
gali paveikti darbo uzmokescio dydj.

Lietuvos ekonomikos raidai artimiausiais metais didZiausig jtakg darys Rusijos karo pries Ukraing eiga
ir vyriausybiy pastangos susSvelninti neigiamus karo sukeltus ekonominius padarinius. Dél karo
veiksmy, jvedamy sankcijy ir atsako j jas stipriai padidéjo pasaulinés zaliavy, ypac energijos ir maisto,
kainos ir jy kintamumas. Tai per mazéjanc¢ig namy tkiy perkamaja galig, prarandamg eksportuojanciy
jmoniy konkurencinguma ir poreiki grieztinti pinigy politika itin nepalankiai veikia ne tik Lietuvos, bet
ir daugelio pagrindiniy Lietuvos prekybos partneriy, ypac Europos saliy, ekonomiky raida.

Jei nejvyks netikéty sukrétimy zaliavy rinkose, metinés infliacijos pikas liks praeityje. Numatoma, kad,
stipréjant aukStesnés palyginamosios bazés efektui, sumazéjusiy zaliavy kainy ir slopstanciy tiekimo
grandiniy trikdZiy poveikiui, metiné infliacija ir toliau turéty maZzéti. Nors numatoma, kad 2023 m.
maisto produkty infliacija maZzés, taciau ji iSliks aukStesné nei jprastai dél spaudimo, susijusio su karo
Ukrainoje pasekmémis, pavyzdziui, galimais pasaulinés griidy pasiilos sutrikimais ir aukstomis
energijos kainomis, taip pat dél didésianciy darbo sanaudy.

2.10.2.Kreditavimas Lietuvoje

Neapibréztumo kupinoje ekonominéje aplinkoje bankai ir kredito unijos iSlaiko aktyvy ir nuosekly
skolinimg Salies verslui ir gyventojams. Banky paskoly portfelis 2022 m. treciojo ketvircio pabaigoje
sudaré 25,6 mlrd. Eur. Per ketvirtj jis iSaugo beveik 1,4 mlrd. Eur (5,7 %). Paskolos gyventojams per
ketvirtj padidéjo 476 min. Eur (3,7 %) - iki 13,4 mlrd. Eur. Biisto paskolos per trecigji ketvirtj padidéjo
317 mln. Eur (3 %) - iki 10,7 mlrd. Eur. Atitinkamai vartojimo paskoly portfelis padidéjo 128 mln. Eur
(10,3 %) - iki 1,4 mlrd. Eur. Banky suteiktos paskolos verslo bendrovéms per III k. ketvirtj iSaugo 772
mln. Eur (7,8 %) - iki 10,7 mlrd. Eur. Daugiausia augo paskolos jmonéms, veikian¢ioms elektros, duju,
garo tiekimo ir oro kondicionavimo, didmeninés ir mazmeninés prekybos bei nekilnojamojo turto
operacijy veiklose.

Kredito unijos taip pat toliau didino ir verslo bei gyventojy kreditavimg - 2022 m. III k. laikotarpiu
kredito unijy paskoly portfelis padidéjo 34,8 mln. Eur, arba 4 proc., ir pasieké 909,8 mln. Eur. I$ ju 656,5
mln. Eur (72 % viso portfelio) sudaré paskolos fiziniams asmenims ir 253,3 mln. Eur (28 % viso



portfelio) - juridiniams asmenims. Taciau jau trecig ketvirtj i$ eilés paskolos juridiniams asmenims
didéjo sparciau nei fiziniams asmenims. Trecigji ketvirtj paskolos fiziniams asmenims padidéjo 24,2
mln. Eur, arba 3,8 proc., o paskolos juridiniams asmenims - 10,6 mln. Eur, arba 4,4 proc.

Kredituojantis smulkusis ir vidutinis verslas ir toliau intensyviai naudojasi valstybés pagalbos
priemonemis.

Lietuvos banko eksperty nuomone nepaisant suprastéjusiy ekonomikos perspektyvy, didesnés
neigiamos jtakos bendrai bankuy ir kredito unijy suteikty paskoly portfelio kokybei kol kas nefiksuojama.
Vis délto jau penkis ketvircCius iS eilés (nuo 2021 m. treciojo ketvircio) augusi paskoly, kuriy rizika nuo
pirminio pripazinimo reikSmingai iSaugo, apimtis (iki Siol gerokai didesnis tokiy paskoly augimas
fiksuotas verslo segmente) gali lemti tiek pertvarkyty, tiek neveiksniy paskoly apimties padidéjima.
Kylancios paskoly palikany normos turés salyginai nereik§mingg, bet neigiama jtaka tiek kredito rinkos
raidai tiek ir kredito rizikos lygio didéjimui.

2.10.3. Teisiné aplinka

2016 m. priimti svarbis jstatymai ir juos lydintys teisés aktai, susije su finansy jstaigy prieZitros
stiprinimu, finansiniy paslaugy rinkos liberalizavimu. ReikSmingiausias teisinio reguliavimo pakeitimas
- 2016-06-30 priimtas KU]J kuriuo pritarta kredito unijy reformai. Jstatyme buvo jtvirtinta visuma
teisiniy nuostaty, reguliuojanciy kredito unijy veiklg nuo 2017-01-01.

Igyvendinant vieng i$ Lietuvos banko organizuojamy kredity unijy sektoriaus reformos gairiy - kredito
unijy teise persitvarkyti j banka - Lietuvos teisinéje aplinkoje sukurtas naujas ,Specializuoto banko“
institutas, kurio veiklos pagrindiniai bruoZai - ribota teisé teikti finansines paslaugas ir maZesni nuosavo
kapitalo reikalavimai.

Kredito unija savo veiklg vykdo sutinkamai su nuolat besikeicianciu Lietuvos banko ir Europos Centrinio
banko reguliavimu, taikomu finansy jstaigoms, taip pat yra pasirengusi atitikti visus banko veiklai
taikomus reikalavimus. Atsizvelgiant j tai, kad Kredito unija tikéjosi specializuoto banko licencijg gauti
iki 2023 m., Kredito unija buvo pasirengusi visas reikalingas vidaus tvarkas ir sistemas banko veiklai,
kurios atitinka banky veiklai taikoma reguliavima.

2.11. Pertvarkomos Kredito unijos nario tapimo po pertvarkymo tesiancio veikla juridinio
asmens (Banko) dalyviu tvarka ir salygos
2.11.1.Pertvarkymo procesas

Kredito unija tapti banku planuoja 2025 m., todél pertvarkymo procesas susidés i$ tokiy pagrindiniy
etapy:

1. Kredito unijos Visuotinis nariy susirinkimas priima sprendima dél Kredito unijos pertvarkymo
j Banka ir iSstojimo i$ Jungtinés centrinés kredito unijos ,Kreda“;

2. Kredito unija kreipiasi j Lietuvos bankg dél sutikimo vykdyti pertvarkymg ir iSstoti i$ Jungtinés
centrinés kredito unijos ,Kreda“;

3. Kredito unija kreipiasi j Lietuvos banka dél specializuoto banko licencijos iSdavimo;

4. Gavus banko licencijg, Kredito unija i$stoja i$ Jungtinés centrinés kredito unijos ,Kreda“ ir

pabaigia pertvarkymo procesa i§ kooperatinés bendrovés j uzdaraja akcine bendrove.

Gavusi Lietuvos banko sutikima vykdyti Kredito unijos pertvarkymg, Kredito unija toliau veiklg vykdys
kaip kooperatiné bendrové. Pereinamuoju 2023-2024 m. laikotarpiu Kredito unija ketina iSlaikyti
nuoseklig veiklg ir tuo paciu sistemingai ruostis tapimui Banku. Pereinamuoju laikotarpiu bus islaikyti
pagrindiniai kreditavimo veiklos prioritetai, bendradarbiaujant su smulkaus ir vidutinio verslo
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atstovais, tikininkais, fiziniy asmeny biisto jsigijimo ir vartojimo poreikiy kreditavimas. Taip pat bus
didinamas ir pertvarkomas Kredito unijos kapitalas, optimizuojami esami verslo procesai.

Taip pat Kredito unija paruos dokumenty paketg, reikalingg specializuoto banko licencijai gauti - bus
atnaujinti anksciau parengti licencijavimo paketo dokumentai, ir pateiks praSymga Lietuvos bankui dél
banko licencijos iSdavimo.

Po kreipimosi j Lietuvos bankg dél specializuoto banko licencijos iSdavimo, Kredito unija toliau aktyviai
ruosis tapimui specializuotu banku, vykdys savo veiklos adaptacija ir vidaus tvarky pritaikyma Banko
veiklai.

Kredito unijai gavus specializuoto banko licencijg, ivyks Kredito unijos visuotinis nariy susirinkimas bei
stebétojy tarybos, valdybos susirinkimai / posédziai, kuriuose bus priimti sprendimai, reikalingi Banko
veiklai pradéti. Taip pat Banko steigimo dokumentai bus pateikti Juridiniy asmeny registrui ir Kredito
unijos statusas bus pakeistas i$ kooperatinés bendrovés i akcine bendrove, turincig specializuoto banko
licencija. Kredito unija savo, kaip Banko, veiklg pradés pirmaja dieng po to, kai Juridiniy asmeny registre
bus iregistruota specializuoto banko licencija.

2.11.2.Pajy konvertavimo j akcijas tvarka

Pries pertvarkant Kredito unija i uzZdaraja akcine bendrove (specializuota bankg), Kredito unijos nariai
turés dvi galimybes:

1. Tapti po Kredito unijos pertvarkymo veiklg tesianc¢io Banko akcininkais;

2. Atsisakyti tapti po pertvarkymo veiksian¢io Banko akcininkais. Su Kredito unijos nariais,
neketinanciais tapti po pertvarkymo toliau veikla vykdancio Banko akcininkais, bus
atsiskaitoma jstatymuy, Kredito unijos jstaty ir su nariais sudaryty sutarciy nustatyta tvarka, iki
Kredito unijos pertvarkymo j Banka dienos.

Kredito unijos nariams, siekiantiems tapti Banko akcininkais, nereikia atlikti jokiy papildomy veiksmuy,
iSskyrus Kredito unijos narius, kurie turés Banko kvalifikuotajg jstatinio kapitalo ir balsy dalj.

Banko akcijos nominali verté bus 1 euras.

Kredito unijos nario, iSreiSkusio norg tapti Banko akcininku turimas pagrindinis pajus bus
konvertuojamas j paprastgsias vardines nematerialias Banko akcijas santykiu: 1 Eur pagrindinio pajinio
jnasSo = 1 paprastoji vardiné 1 Eur nominalios vertés akcija.

Kredito unijos narys, kurio pagrindinis pajinis jnasas yra 28,96 Eur vertés, uz jo turimg pagrindinj pajy
gaus 28 Banko akcijas ir jam bus iSmokéti 96 euro centai, arba narys galés jmokéti trikstamg sumga iki
pilnos vienos akcijos kainos ir gauti 29 Banko akcijas.

Kredito unijos nario, iSreiSkusio norg tapti Banko akcininku, papildomas paprastasis pajus
konvertuojamas j Banko paprastasias vardines akcijas santykiu: 1 Eur papildomo pajinio jnaso = 1
paprastoji vardiné 1 Eur nominalios vertés akcija.

Kredito unijos pajaus pakeitimas Banko iSleistomis paprastosiomis vardinémis akcijomis vyks padarant
atitinkamus jrasus Banko akcininky asmeninése vertybiniy popieriy saskaitose apie akcijy nuosavybe
ne veliau kaip per savaite po Kredito unijos pertvarkymo j Banka pabaigos.

Po pertvarkymo, Kredito unijos nariai, nusprende jsigyti Banko akcijas ir tape akcininkais, jgis visas
teisés aktuose ir Banko jstatuose nustatytas turtines ir neturtines akcijy suteikiamas teises, jskaitant
teise gauti Banko pelno dalj (dividend3).
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Reikalavimai, taikomi nariams, kurie turés Banko kvalifikuotaja jstatinio kapitalo ir balsy dalj

Kredito unijos nariai, kurie nuo Kredito unijos tapimo Banku dienos turés Banko kvalifikuotgja jstatinio
kapitalo ir balsavimo teisiy dalj, turés gauti Lietuvos banko neprieStaravimg dél Banko kvalifikuotosios
jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo teisiy dalies jgijimo. Sis neprie$taravimas bus gautas Kredito unijai
kreipiantis j Lietuvos banka dél specializuoto banko licencijos iSdavimo, kartu pateikiant dokumentus
ir duomenis, reikalingus asmeny, jsigyjanc¢iy Banko kvalifikuotaja jstatinio kapitalo ir (arba) balsavimo
teisiy dalj, tinkamumui jvertinti.

Kredito unija, vesdama savo dalyviy sarasa, nustatys tokiy Kredito unijos nariy sarasa ir juos atskirai
informuos apie poreikj iki kreipimosi dél banko licencijos iSdavimo dienos surinkti ir Kredito unijai
pateikti jstatymy reikalaujamg informacija ir dokumentus. Kredito unija tokius narius taip pat
informuos apie konkrecius pateiktinus dokumentus.

3. SPRENDIMO PERTVARKYTI KREDITO UNIJA | SPECIALIZUOTA BANKA PRIEZASTYS IR
TIKSLAI

RATO kredito unija 2017 - 2022 m. laikotarpiu buvo persitvarkanti kredito unija, o nuo 2023-01-01
tapo Jungtinés centrinés kredito unijos ,Kreda“ nare.

RATO kredito unijos valdybos vadovybé jvertinus buvimo centrinés kredito unijos nare ir Kredito unijos
pertvarkymo j banko licencija turin¢ig akcine bendrove arba uZdarajg akcine bendrove privalumus ir
trukumus nutaré siiilyti visuotiniam Kredito unijos nariy susirinkimui priimti sprendima pertvarkyti
Kredito unijg j uzdaraja akcine bendrove, turincia specializuoto banko licencija (toliau - Bankas arba
Specializuotas bankas).

Zemiau esancioje lenteléje pateikiamas Kredito unijos veiklos tesimo galimybiy palyginimas:

Pertvarkymas j Specializuota banka

Kredito unija veikianti CKU sistemoje

Privalumai

Privalumai

- Néra teritorinio veiklos apribojimo,
netaikomas narystés reikalavimas, didesnés
klienty ir kapitalo pritraukimo galimybés;

- ISsaugomas sprendimy priémimo
savarankiSkumas - didesnis
konkurencingumas diegiant paslaugas ir
produktus;

- Néra pareigos dalyvauti CKU stabilizacijos
fonde - reikSmingos islaidos;

- Néra pareigos atsakyti tuo atveju jei
bankrutuoja kita unija, kaip yra CKU atveju.

- Metodologiné pagalba, profesinés patirties

pasidalijimas rizikos valdymo srityje ir
verslo proceso optimizavime.

- Kilus finansiniams sunkumams galima

finansiné (likvidumo) pagalba i$ kity CKU
nariy.

Trukumai

Trukumai

- Specializuotam bankui taikomi aukstesni
kapitalo pakankamumo reikalavimai, nei
kredito unijai;

- Mazesnis paslaugy spektras, teritorinis

apribojimas, narystés biitinybé;

- Auksti valdymo mokesciai;

12



- Specializuotam bankui bus taikomi visi
bankams taikomi reikalavimai..

- Unijos pertvarkymas j Specializuota banka
pareikalaus papildomy kasty.

- Imokos j stabilumo fondg;
- Dideli CKU jgaliojimai;

- Solidari atsakomybé vienos i CKU

bankroto atveju.

[Sanalizavus pertvarkymo j Specializuotg bankg ir buvo CKU privalumus ir trilkumus, Kredito unijos
finansines galimybes ir siekius, buvo nuspresta siiilyti Kredito unijos nariams priimti sprendima

pertvarkyti Kredito unija j Specializuotg banka.

Kredito unijos pertvarkymu j Specializuotg bankg siekiama iSplésti teikiamy paslaugy bei klienty rata,
suformuoti kapitalg, kuris uZztikrins tiek klienty, tiek ir Kredito unijos nariy, o véliau Specializuoto banko

akcininky interesy apsauga.
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4. KREDITO UNIJOS VEIKLA PEREINAMUOJU LAIKOTARPIU

Pereinamuoju laikotarpiu iki 2025 m. mety neplanuojami reikSmingi pakeitimai Kredito unijos veikloje.
Atsizvelgiant | ekonomine Salies situacija ir toliau yra planuojamas tolimesnis tvarus Kredito unijos
paskoly ir indéliy portfeliy augimas. Nuolat bus siekiama stiprinti Kredito unijos kapitalg ir dirbti
pelningai. Kredito unijos pelningumg pastaraisiais metais didino augantis paskoly portfelis ir efektyvus
veiklos ir rizikos procesy valdymas. Nepaisant to, kad per pastaruosius tris metus Kredito unijos aktyvai
padidéjo daugiau nei 1,6 karto - personalo skaicius praktiskai nekito.

Paskoly portfelio struktiiroje Kredito unija ir toliau planuoja turéti daugiau verslo paskoly, kuriy
santykis turéty siekti apie 60 proc. viso paskoly portfelio. Taip pat, pereinamuoju laikotarpiu bus
stengiamasi iSlaikyti visy sektoriy protingas proporcijas, kad esant tam tikriems rinkos svyravimams
Kredito unijos paskoly portfelis nebiity susikoncentraves, i kurig nors veiklos ekonomine veiklos sritj.
Toliau intensyviai planuojama bendradarbiauti su INVEGA ir UAB Zemés tikio paskoly garantijy fondu
teikiant paskolas su individualiomis garantijomis, taip pat dalyvaujant valstybinése finansiniy paramos
priemoniy programose. 2024 m. planuojama pradéti teikti lizingo paslaugas, kurios yra salyginai
aukstesnio pelningumo ir mazesnés rizikos.

Siekiant uztikrinti pakankamg finansavimg ir toliau bus siilomos konkurencingos terminuoty indéliy
paliikany normos ir individualus kliento taupymo poreikiy tenkinimas. Atsizvelgiant j rinkos situacijg,
bus siekiama investuoti j LT ir ES vyriausybiy vertybinius popierius, islaikant tinkama likvidumo ir
pelningumo santykj.

Nuosavo kapitalo stiprinimas ir rizikg ribojanciy normatyvy rodikliy vykdymas lieka strategine veiklos
kryptimi 2023-2024 m. laikotarpiu. Pereinamuoju laikotarpiu Kredito unija planuoja toliau vykdyti
veiklos rizika ribojanc¢ius normatyvus ir iSlaikyti kapitalo pakankamumo normatyva ne mazesnj nei 15,9
proc., o likvidumo normatyva - 180 proc.

Pereinamuoju laikotarpiu bus siekiama glaudziai bendradarbiauti su JCKU ,Kreda“, uztikrinant grupés
rizikos valdymo sistemos vientisumg ir tinkama prisiimama rizikos lygj.

Nuolat bus siekiama didinti darbuotojy kvalifikacijg, investuoti j BIS Forpost palaikymga skiriant daugiau
resursy IT saugumui/kibernetinés rizikos mazinimui, klienty patirties gerinimui bei tinkamam pinigy
plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos uZztikrinimui.

Prognozuojamos balanso ir pelno nuostolio ataskaitos prognozé pateikiama Zemiau:

Pelno nuostolio ataskaitos prognozeé, tiukst.

EUR 2023 2024
Paltikany pajamos 4670 5012
Paslaugy ir komisiniy pajamos 870 490
Kitos veiklos pajamos 8 10
IS viso pajamy 5548 5512
Paltkany iSlaidos 1859 2249
Paslaugy ir komisiniy islaidos 10 10
Operacinés islaidos 2370 2 658
Amortizacija ir nusidévéjimas 85 80
Vertés sumazéjimas 300 260
IS viso islaidy 4 624 5257
Mokesciai 129 39
Pelnas (nuostoliai) 795 215
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Balanso prognozés 2023 2024
TURTAS
Pinigai 100 100
LéSos bankuose ir kredito unijose 11883 11500
Suteiktos paskolos gr. verte 64 640 69 000
Investicijos j vertybinius popierius 4500 3500
Investicijos j centrinés kredito unijos kapitalg 866 866
[lgalaikis turtas (likutiné verte) 220 140
Kitas turtas (aktyvai) 3302 800
IS viso turto 85511 85906
JSIPAREIGOJIMAI IR NUOSAVYBE
[siskolinimai bankams ir kredito unijoms 1700 -
Indéliai 72 105 73000
Kiti jsiskolinimai 954 489
Subordinuotosios  paskolos ir vertybiniai
popieriai 2 696 2 696
IS viso jsipareigojimy 77 455 76 185
Kredito unijos kapitalas 8 056 9721
Pajinis kapitalas 4 650 6100
Privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas 2611 2611
Praéjusiy mety nepaskirstytasis pelnas
(nuostoliai) - 795
Einamyjy mety nepaskirstytasis  pelnas
(nuostoliai) 795 215
IS viso jsipareigojimy ir akcininky
nuosavybés 85511 85906

5. SPECIALIZUOTO BANKO 3 METU VEIKLOS PLANAS
5.1. Bendra informacija apie Specializuota banka:

Planuojama, kad po pertvarkymo Kredito unijos veikla testy juridinis asmuo (toliau - Specializuotas
bankas arba Bankas):

Teisiné forma: uzdaroji akciné bendrové;
Pavadinimas: RATO bankas, UAB
Buveinés adresas: J. Jasinskio 14A, Vilnius
[statinis kapitalas: 6 100 000 EUR

Akcijy skaicius: 6 100 000 EUR

Akcijos nominali verté: 1 EUR

Bankas bus sukurtas 1996 m. geguZzés 30 d. jsteigtos kredito unijos RATO kredito unija pagrindu, kuri
reorganizuojama j uZdaraja akcine bendrove RATO bankas. RATO kredito unija 2022 m. pabaigoje buvo
viena i$ ilgiausiai veikianc¢iy ir didziausiy kredity unijy Lietuvoje, vienijanti vir$ 3 tikst. nariy.
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5.2. Specializuoto banko verslo plétros perspektyvos

Banko veikla numato klasikiniy bankiniy paslaugy teikimg rezidentams - gyventojams bei maZoms ir
vidutinéms jmonéms, operacijas vykdant tik Eurais. RATO paslaugos bus diversifikuotos ir apims: verslo
kreditus jmonéms; biisto ir kitas paskolas su nekilnojamojo turto uzstatu bei vartojimo Kkreditus
fiziniams asmenims; lizingo paslaugas, terminuotus bei taupomuosius indélius; mokéjimo paslaugas.
Paminétina, kad praktiskai visas numatomas teikti paslaugas RATO teikia jau dabar ir yra sukaupes ilga
Sios veiklos patirtj.

2025 - 2027 metais Bankas planuoja jsitvirtinti rinkoje, tapdamas viena i$ reikSmingiausiy mazyjy
kredito jstaigy Lietuvoje. Nezitrint planuojamos gana sparcios savo veiklos apimciy plétros,
atsizvelgiant j objektyvius konkurencijos veiksnius bei numatoma Salies vidaus kredito dinamika, Banko
uZimama rinkos dalis esmingai nesikeis ir sudarys 0,3-0,5%. Bankas savo veikloje sieks iSsiskirti
finansiniy paslaugy prieinamumu, lankstumu, skaidria kainodara. Tuo pat metu Bankas privalés
sékmingai konkuruoti paslaugy kaina tiek su bankiniu sektoriumi, tiek su kitais finansy rinkos dalyviais.

Veiklos apimc¢iy didinimas yra pagrindiné strateginé Banko plétros kryptis. Mes suprantame, kad
esamas Unijos veiklos mastas, balanso dydis bei generuojamos pajamos ilgalaikéje perspektyvoje negali
uztikrinti tvarios Banko raidos ir gebéjimo konkuruoti su kitais rinkos dalyviais. Todél Bankui svarbu
pasiekti kreditavimo apimtis, kurios uztikrinty rinkos lygj atitinkantj iSlaidy/veiklos pajamy santykj, o
tai - tinkamas konkuravimo rinkoje prielaidas. Tuo pat metu Banko plétra neturi vykti maZinant
kreditingumo vertinimo standartus ir/arba taikant nepagrista kainodarg, t. y. kredito rizikos
neapdairaus valdymo saskaita.

Siekiant optimaliai iSnaudoti Banko kapitalg, kreditavimo veikla atsizvelgs j kreditavimo produkty
rentabiluma, rinkos konjunktiirg, klienty likescius ir Banko gebéjimg atitikti jy poreikius, institucinés
parengties bei koncentracijos rizikos valdymo aspektus. Todél vidutiniu savo veiklos laikotarpiu Bankas
prioritetg teiks fiziniy asmeny kreditavimui, taciau sieks islikti aktyvus bei nuosaikiai plésti veiklos
apimtis ir juridiniy asmeny segmente. Toks poziiris grindZiamas fiziniy asmeny kreditavo produkty
palankesnémis grazos/rizikos bei kapitalo poreikio charakteristikomis, rizikos diversifikavimo, bei
rinkos dydzio sumetimais. Kita vertus, SVV segmente Bankas veiklos perspektyva mato dél
susiformavusios pastoviy klienty bazés, specifiniy Sios rinkos Ziniy, mazéjancios konkurencijos, taip pat
aktyvaus Sio sektoriaus rémimo valstybés garantijy bei kity pana$iy priemoniy forma.

Verzlesnés Banko augimo galimybés siejamos ir su lengvesnémis veiklos finansavimo galimybémis,
kurias suteikia Kredito unijos reorganizavimas j Banka. Viena vertus, tai igalina pritraukti labiau
konservatyvius, iSimtinai banky paslaugomis besinaudojancius Lietuvos klientus. Kita vertus, tapimas
banku kartu reik$ty galimybe naudotis ES mastu veikianCios ir sparciai populiaréjancios indéliy
brokeriy platformy paslaugomis. Pastarasis kanalas yra labai patrauklus dél potencialiy indéliy
pritraukimo apimciy, lankstumo bei geresnés galimybés pritraukti ilgesnius, o taip pat stabilesnius -
neatSaukiamuosius - indélius. Abu paminéti veiksniai turi teigimai atsiliepti Banko finansavimosi kainai,
kas vélgi stiprinty Banko gebéjima konkuruoti.

Bankas nepozicionuoja saves kaip plataus spektro mokéjimo paslaugy teikéjo. Konkurencija mokéjimo
paslaugy rinkoje yra ypac didelé, Bankas neturi konkurencinio pranasumo Sioje srityje. Todél Bankas
teiks bazines standartines mokéjimo pasaugas - kredito pervedimus, momentinius mokéjimus SEPA
erdvéje, kiek tai susije su Banko pagrindine veikla (kredity teikimu, indéliy priémimu) bei kasdieniniy
klienty mokéjimy vykdymu. Ilgesnéje Banko veiklos perspektyvoje mes matome poreikj plésti
mokéjimo ir kasdieninés bankininkystés paslaugy spektra, ypa¢ naudojantis PSD2 teikiamomis
galimybes, todél Bankas jdémiai stebés Sios srities raida.
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Bankas planuoja nuo veiklos pradZios dirbti pelningai. Dél reikSmingos fiksuoty kasty dalies Banko
iSlaidy struktiroje, didéjant veiklos apimtims turi reikSmingai geréti Banko pelningumo ir efektyvumo
rodikliai.

5.3. Specializuoto banko valdymao ir organizaciné struktiira

Specializuoto banko organizaciné ir valdymo struktiira bus suformuota ir veiks pertvarkomos Kredito
unijos pagrindu. Ketinama iSlaikyti pagrindinj branduolj esamy Kredito unijos vadovy ir darbuotojy, tuo
paciu pritraukiant naujus kvalifikuotus ir nepriekaistingos reputacijos vadovus ir darbuotojus, kuriy
kompetencija uztikrinty sklandZig ir stabilig Specializuoto banko veikla.

Banko organai yra Banko visuotinis akcininky susirinkimas, Banko stebétojy taryba, Banko valdyba,
Banko administracijos vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$c¢iausig sprendZiamagjg galig turintis Banko organas. Jo
kompetencija nustato Banko jstatai, o taip pat - Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas ir kiti
teisés aktai. Visuotinis akcininky susirinkimas priima sprendimus dél Banko jstatinio kapitalo
didinimo/mazinimo, jo sudéties, rezervy sudarymo ir naudojimo, pelno (nuostoliy) paskirstymo,
dividendy skyrimo, Banko restruktiirizavimo ir atskyrimo salygy bei kitais klausimais.

Stebétojy taryba

Banko stebétojy taryba yra kolegialus Banko veiklos prieZiirg atliekantis organas, atskaitingas
visuotiniam akcininky susirinkimui. Stebétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinkimas 4 mety
kadencijai. ] sudaro 3 nariai. Stebétojy tarybos kompetencija apima Banko valdybos ir administracijos
vadovo veiklos prieziirg, Banko veiklos ir biudZeto plany tvirtinimg ir jy vykdymo Kkontrole,
veiksmingos vidaus kontrolés sistemos uZtikrinimg Banke, rizikos valdymo strategijos tvirtinima,
rizikos tolerancijos riby nustatyma bei kitas funkcijas. Stebétojy taryba neturi teisés jstaty ar jstatymy
pagrindu jos kompetencijai priskirty funkcijy pavesti vykdyti kitiems Banko organams. Sprendimai
Banko stebétojy taryboje priimami vadovaujantis balsy daugumos principu (iSskyrus nutarimus dél
Banko valdybos nario atSaukimo, kurie priimami ne maziau kaip 2/3 balsy).

Valdyba

Banko valdyba yra kolegialus Banko valdymo organas, atskaitingas Banko stebétojy tarybai. Banko
valdyba 4 mety kadencijai renka stebétojy taryba. Valdyba sudaro 5 nariai. Trys Banko valdybos nariai
tuo paciu yra ir Banko administracijos vadovai: valdybos pirmininkas - administracijos vadovas,
valdybos narys - Finansy departamento direktorius - administracijos vadovo pavaduotojas, valdybos
narys - Verslo departamento direktorius - administracijos vadovo pavaduotojas. Ketvirtas valdybos
narys yra atsakingas uZ riziky valdyma Banke ir yra Rizikos valdymo departamento direktorius.
Penktasis valdybos narys papildomy pareigy Banke neuzima.

Banko valdyba tvirtina organizacine struktirg, vidaus dokumentus, reglamentuojancius darbuotojy
pareigas ir atsakomybe, skirtingy rasiy rizikos valdymo politikas, kreditavimo politikg, apskaitos
politikg, nustato Banko teikiamy paslaugy salygas ir kainodara bei sprendzia kitus klausimus.

Administracijos vadovai

Banko administracija sudaro Banko administracijos vadovas, kuris yra ir Valdybos pirmininkas bei du
jo pavaduotojai, kurie taip pat atlieka valdybos nariy pareigas. Banko administracijos vadova ir jo
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pavaduotojus skiria Banko valdyba. Banko administracijos vadovas atsakingas uZ kasdienés banko
veiklos organizavimg, banko vidaus valdymo, rizikos ir vidaus kontrolés sistemos tinkamg jdiegima,
darbuotojy pareiginiy nuostaty tvirtinima, darbuotojy priémima j darbg ir atleidimg i$ jo bei kitus
klausimus.

Komitetai
Banke yra sudarytas vienas nuolat veikiantys nestruktiirinis padalinys - Audito komitetas.

Audito komitetq steigia, jo kompetencijas ir veiklos tvarka nustato bei narius skiria Stebétoju taryba.
Audito komiteto tikslas - sukurti ir palaikyti abipusj glaudy rysj tarp Stebétojy tarybos ir Vidaus audito
vadovo, tokiu bidu kuriant vidaus audito funkcijos nepriklausomumo aplinka ir uZtikrinant pakankamg
Stebétojy tarybos informuotuma ir dalyvavimag tobulinant Banko vidaus kontrolés sarangos
veiksminguma bei koordinuojant Vidaus audito vadovo darbg. Audito komitetas yra patariamasis
Stebétojy tarybos organas. Audito komitetg sudaro 3 nariai (Stebétojy tarybos nariai), paskiriami 4
mety kadencijai.

Banko strukturiniai padaliniai

Banko organizacine struktiirg sudaro Sie padaliniai: Verslo departamentas, Finansy ir operaciju
departamentas, Rizikos valdymo departamentas, Biuro vadovas bei Teisés ir atitikties skyrius. Banke
taip pat yra Vidaus audito vadovo pareigybé, kuri yra tiesiogiai atskaitinga Stebétojy tarybai ir
Informacijos saugos pareigiinas, tiesiogiai atskaitingas Banko Administracijos vadovui. Vyriausiojo
techninio pareigino funkcijas Banke atlieka Informaciniy technologijy vadovas.

Banko organizaciné struktiira pagrista veiklos pobiidziu (vienariasé veikla), veiklos apimtimis,
atsakomybés tarp Valdybos nariy paskirstymu, o taip pat rizikos valdymo sistemos ir vidaus kontrolés
sarangos reikalavimais dél funkcijy atskyrimo bei trijy gynybiniy grandZziy koncepcijos taikymo.

Banko klienty aptarnavimo skyriai, dukterinés jmonés

Veiklos pradZzioje, Bankas turés vieng klienty aptarnavimo skyriy pagrindinéje bustinéje - J. Jasinskio
14A, Vilniuje. Bankas véliau spresty apie klienty aptarnavimo skyriy poreikj, atsizvelgdamas j
pardavimo apimtis, klienty poreikius, kastus, e-paslaugy plétrg ir kt.

Bankas neplanuoja intensyvios plétros | kitus Lietuvos regionus, taciau teritorinio veiklos plétros
ribojimo nebuvimas leis tinkamai aptarnauti klientus, kuriy Seimos ar verslo rysiai yra iSsiskaide po visg
Lietuva.

Bankas neplanuoja turéti dukteriniy jmoniy.
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5.4. Specializuoto banko veiklos rizikos valdymo strategija

Rizika suprantama kaip tam tikras biusimy veiklos rezultaty neapibréztumas. Neigiama rizikos
pasireiSkimo pasekmé - galimi finansiniai nuostoliai. Nuostoliai gali buti tikeétini ir netikéti. Tikétini
nuostoliai apibréZiami Banko rizikos valdymo procese ir vertinami kaip Banko veiklos sgnaudos, taigi,
jtraukiami j Banko paslaugy kainodarg bei padengiami Banko paliilkany marZa. Tuo tarpu netikéti
nuostoliai maZinami stiprinant Banko vidaus kontrolés sistema bei apsidraudZiant nuo rizikos.
Paskutinio nuostoliy amortizatoriaus funkcijg atlieka Banko kapitalas. Banko kapitalo planavimas
grindZiamas iSsamiu ir konservatyviu rizikos jvertinimu.

5.4.1. Bankui reikSmingos rizikos rasys

Atsizvelgiant | Banko numatomg vykdyti veiklg, vidinius bei iSorinius veiksnius, priimtus strateginius
veiklos vystymo sprendimus, Bankas reikSmingiausiomis identifikuoja Sias rizikos rusis: kredito,
likvidumo, neprekybinés veiklos palikany normy, operacine bei strategine (verslo, pajamy) rizika.

Banko veikloje aktualios rizikos, pagrindziant jy reikSminguma bei apibréZiant rizikos tolerancijg
(nustatant iSankstinio perspéjimo bei griezto taikymo limitus), yra detaliai atskleidziamos Banko
Rizikos valdymo strategijoje (tvirtinama Stebétojy tarybos) bei atskiry riziky valdymo politikose
(tvirtinamos Valdybos).

Priklausomai nuo atitinkamos rizikos risies reikSmingumo taikomas ir jos valdymo sistemos iSvystymo
lygis. PavyzdZiui, valdant reik§mingiausig - kredito rizika, ilgainiui bus siekiama atitikti vidaus reitingais
pagristiems modeliams keliamus reikalavimus. Kity rizikos rasiy atzvilgiu jgyvendinami bankinéje
praktikoje jprasti metodai ir priemonés. Valdant likvidumo rizikg, didZiausias démesys skiriamas
pakankamos likvidumo atsargos apimties, kurig nulemia pritraukty finansavimo istekliy stabilumas,
nustatymui ir palaikymui.

5.4.2. Rizikos valdymo politikos sritys, kurias numatoma Kkeisti

Vienas i$ pagrindiniy jau dabar numatomy Banko kredito rizikos vertinima jtakosianc¢iy pokyciy -
makroekonominiy rodikliy integravimas j atidéjiniy kredito rizikai nustatymo modelius.

Kiti esminiai poky¢iai rizikos valdymao srityje, lyginant su ligSioline Unijos veikla, palies dauguma sriciy,
ir pasireiks platesnés rizikos rodikliy nomenklatiiros naudojimu, iSsamesne ir daznesne atskaitomybe,
pazangesniy rizikos vertinimo metodologijy taikymu, gilesniu ir platesniu duomeny sisteminimu ir
kaupimu. Bankas realistiskai vertina savo Sios srities plétros galimybes, resursy bei laiko poreikij, todél
siekdamas kuo didesnio kokybinio Suolio nuo pat savo veiklos pradzios, visgi rizikos valdymo sistemos
kiirima ir tobulinima vertina kaip nuolatinj ir ilgalaiki procesa.

5.4.3. Pagrindiniai rizikos valdymo principai

Identifikuodamas rizikos raSis, su kuriomis susiduriama numatomoje vykdyti veikloje, bei
nustatydamas priimting rizikos lygj ir jj valdant, Bankas vadovaujasi $iais bendraisiais rizikos valdymo
principais:

e Bankas prisiima rizika tik tose veiklos srityse, kuriose jis turi rizikos valdymo patirtj ir gebéjima
Sig rizika tinkamai valdyti.

o Jei koks nors rizikos aspektas yra neaiskus arba kyla abejoniy dél rizikos valdymo galimybiy ar
tinkamumo, Bankas visada vadovaujasi atsargumo, konservatyvumo ir apdairumo principais.

o Tikétinas nuostolis (dél rizikos pasireiskimo) yra sudétiné veiklos sgnaudy dalis ir yra
jtraukiamas j Banko teikiamy paslaugy kainodara.
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e Pagrindinés priemonés apsisaugojant nuo netikéty nuostoliy yra veiksminga vidaus kontrolés
sistema, apsidraudimas nuo rizikos (jskaitant uzstatg) bei tinkamas prisiimamos rizikos
jkainojimas. Paskutinio nuostoliy amortizatoriaus funkcija atlieka Banko kapitalas.

e Veiksmingos vidaus kontrolés sistemos pagrindas - funkcijy atskyrimo ir nuolatinés iSsamios
atskaitomybés principai.

Banko rizikos valdymo procesas yra visaapimantis, pasireiSkiantis visuose valdymo lygiuose, taikomas
visoms banko teikiamoms paslaugoms bei atliekamoms veikloms, orientuotas j nuolatine grésmiy,
galimybiy, jy saveiky, veiklos rezultaty ir juos salygojanciy veiksniy analize, efektyvig komunikacijg bei
griZztamajj rysj.

5.5. Specializuoto banko IT funkcijos ir infrastruktiira

Banko IT sistemos infrastruktiira bus jgyvendinama naudojantis debesijos paslaugy teikéjais. Banko
patalpose néra jdiegta jokiy serveriy. Planuojamos Sios Banko sistemos:

e Fininbox FORPOST - pagrindiné bankiné sistema, buhalteriné apskaita;
e Telia Cloud - darbo viety (Windows OS) prieziiiros paslaugos;
e Microsoft Office 365 - darbo viety programiné jranga ir bendravimo priemoneés.

Bankas teiks tradicinés bankininkystés paslaugas, jskaitant klienty aptarnavima padaliniuose bei
savitarnos paslaugas, todeél IT sistemos turi biti pritaikytos minétoms paslaugoms teikti. Bankas savo
veikloje vengs IT procesy, produkty ir technologijy, kuriy rizikai valdyti neturi tinkamos kompetencijos.
Bankas priémes strateginj sprendimg savo veikloje remiantis treciyjy Saliy teikiamomis paslaugomis,
jskaitant:

o Infrastruktiiros prieziira;
e Programinés jrangos vystyma ir produktus palaikancios jrangos vystyma.

Rinkdamasis tiekéjus Bankas remiasi kasty ir naudos analize, taip pat vertina su treciosiomis Salimis
susijusias rizikas. Rizikos valdymo procesas Banke vertina visy svarbiy verslo sistemy ir infrastruktiros
rizikg. Banko pagrindiniai procesai susije su IT, kurie turi biti tinkamai valdomi yra Sie:

e [T valdymas ir kontrolés priemonés;

e sauga ir atitikimas teisés aktams;

e infrastruktiira ir operacijos;

o veikos testinumas;

e partneriy valdymas ir paslaugy jsigijimas;
e [T paslaugy valdymas;

e rizikos valdymas

e sistemy kiirimas ir prieZzitra.

5.6. Informacija apie RATO kredito unijos planuojamga atitikti bankams taikomiems kapitalo
reikalavimams ir numatomus triikkstamy lésy $altinius (esant tokiam trakumui)

Banky jstatymo 40 str. 2 d. numatyta, kad specializuoto banko nuosavo kapitalo daliy suma turi biiti ne
mazesné kaip vienas milijonas EUR. Kredito unija planuoja, kad pertvarkius Kredito unija j Specializuotg
bankg 2025 metais, Specializuoto banko nuosavas kapitalas veiklos pradZzioje sudarys 9 721 tiukst. EUR,
todél kapitalo trikumas Banko veiklos pradZioje néra prognozuojamas.

Specializuoto banko nuosava kapitala sudaro:
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

istatinis kapitalas:

2023-01-01 pagrindinis pajus sudaro 136 tiikst. EUR. Planuojame, kad pagrindiniy pajy verté
konvertuota j specializuoto banko akcijas nebus reikSminga. Per 2023-2024 m. planuojama, kad
pagrindiniy pajy apimtys i§ esmés nesikeis, nes naujy nariy jnasus atsvers iSstojanciy nariy
pagrindiniy pajy grazinimas.

2023-01-01 tvaris papildomi pajai sudaro 3 165 tiikst. EUR. Per 2023-2024 m. planuojama, kad
papildomy pajy verté iS esmés nesikeis, nes naujy nariy jnasus atsvers iSstojanciy nariy
papildomy pajy grazinimas. Taip pat planuojama, kad dabartiniai pajininkai (jskaitant
kvalifikuotus Banko akcininkus) apie 1,2 mln. EUR papildomy pajy konvertuos j Banko akcijas.

Banko investuotojy 1éSos sudarys papildomai 4,9 mln. EUR ir bus investuotos dalinai 2023 m. ir
pries pat gaunat / gavus Banko licencijg - preliminariai 2024 metais. Investuotojy 1éSos taip pat
bus skirtos iSpirkti nesutikusiy konvertuoti pajus i akcijas nariy pajinius jnasus, o likusi dalis
bus investuota j Kredito unijos pajinj kapitalg / Banko jstatinj kapitala.

2023-01-01 netvaris papildomi ir grazinti pajai sudaro 20 tiikst. EUR, jie nebus konvertuoti i
Banko akcijas.

2023-2024 mety nepaskirstytasis pelnas - 1 010 tikst. EUR.

privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas - turi biiti ne maZesnis kaip 1/10 jstatinio
kapitalo dydzio ir gali biiti naudojamas tik bendrovés nuostoliams padengti. 2024 m. pabaigoje
privalomasis rezervas sudarys - 2 611 tikst. EUR, t.y. Sio plano rengimo metu jau faktiskai
sukauptas rezervas.

Planuojama, kad Banko nuosavas kapitalas 2025-01-01 sudarys 9 721 tiikst. EUR:

1.
2.
3.
5.7.

jstatinis kapitalas - 6 100 tukst. EUR;
nepaskirstytas pelnas — 1 010 tikst. EUR;
privalomasis rezervas - 2 611 tikst. EUR.

Specializuoto banko veiklos prognozavimas

Banko finansinés projekcijos yra parengtos atsiZvelgiant j reorganizuojamos jmonés (RATO kredito

unija) perimama balansg - prognozuojama jo raidg iki 2025 m. pradzios, bei paskesne testine RATO

banko veiklg. Numatoma, kad daugeliu atZvilgiu RATO banko veikla nesiskirs nuo kredito unijos veiklos,

ypac kreditavimo srityje palaipsniui mazinant neveiksniy paskoly ir prisiimamos kredito rizikos lygj.

5.7.1. Pagrindiniy balansinés ataskaitos straipsniy prognozavimas

Tukst. EUR
Turtas 2025 2026 2027

Grynieji pinigai ir 1éSos centriniame banke 17 002 19358 | 24402
LéSos kredito institucijose 2000 2500 3000
Vyriausybiy skolos vertybiniai popieriai 9513 9513 11981
Paskolos ir gautinos sumos 74 569 91786 | 111829

i$ jy fiziniams asmenims 34244 42564 | 52503

i$ jy juridiniams asmenims 40325 49222 | 59326
Ilgalaikis materialusis turtas 64 76 95
Nematerialusis turtas 118 188 213
Kitas turtas 3200 3200 3500
Turtas i$ viso 106 466 126 620 | 155 020
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Isipareigojimai

[sipareigojimai kredito jstaigoms 4000 4500 5000
Klienty indéliai 87 469 104 436 | 129903
Subordinuotos paskolos ir vertybiniai
popieriai 2 696 2683 2674
Kiti jsipareigojimai 408 444 458
Pelno mokescio jsipareigojimas (209) (314) (445)
Isipareigojimai is viso 94 364 111749 | 137 590
Nuosavybé
Apmokétas akcinis kapitalas 7100 8100 8100
Emisinis skirtumas - - -
Privalomasis rezervas 2 664 2 664 2745
Kiti rezervai - - -
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 1010 2146 3843
Einamyjy mety pelnas (nuostolis) 1328 1961 2742
Nuosavybé iS viso 12102 14 871 17 430
Nuosavybé ir jsipareigojimai is viso: 106 466 127 006 | 155 020
5.7.2. Pagrindiniy pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy prognozavimas
Tukst. EUR
2025 2026 2027
Paliukany pajamos 5949 7 130 8 684
i$ jy uZ paskolas Fiziniams asmenims 2226 2768 3515
i$ jy uz paskolas Juridiniams asmenims 3099 3618 4292
i$ jy uz skolos VVP 290 310 338
Paliikany sgnaudos (2712) (3006) (3504)
i$ uz klienty indélius (2337) (2 615) (3089)
i$ jy uZ subordinuotas paskolas (277) (277) (276)
i$ jy uzZ indéliy draudimq (98) (113) (137)
i$ jy kitos panasios sqnaudos (1) (1) (D
Grynosios palukany pajamos 3237 4124 5180
Komisiniy pajamos 750 926 1111
Komisiniy iSlaidos (149) (221) (271)
Grynosios komisiniy pajamos 601 704 839
Grynosios palikany ir komisiniy pajamos 3838 4829 6 020
Kitos veiklos pajamos 20 25 30
Veiklos pajamos is$ viso 3858 4 854 6 050
Personalo sagnaudos (1307) (1444) (1527)
Marketingo sanaudos (153) (164) (184)
Kitos administracinés sanaudos (603) (655) (707)
Nusidévéjimas ir amortizacija (80) (144) (200)
Administracinés veiklos sanaudos is$ viso (2142) (2 406) (2 619)
Veiklos pelnas pries vertés sumaZzéjima 1713 2 448 3430
Vertés sumaZzéjimo sgnaudos (317) (317) (400)
i$ jy uz paskolas Fiziniams asmenims (62) (214) (305)
i$ jy uZ paskolas Juridiniams asmenims (255) (104) (95)
Veiklos pelnas 1399 2131 3030
Pelno mokestis (71) (170) (288)
Grynasis pelnas 1328 1961 2742
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5.7.3. Banko veiklos efektyvumo rodikliy prognozavimas

Banko prognozuojami veiklos efektyvumo rodikliai, %

2025 2026 2027
Turto graZa (RoA) 1,38%  1,68%  1,93%
(Grynasis pelnas/turtas)
Nuosavp kapitalo graza (RoE') 1279% 1512% 17,03%
(Grynasis pelnas/nuosavas kapitalas)
Turto ir nuosavo kapitalo rodiklis
(Turtas/nuosavas kapitalas) 9,3% 9,0x 8,8x
Finansinio sverto koeficientas

0, 0, 0

(Nuosavas kapitalas/turtas) 108% 111%  11,3%
Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo
rodiklis 8,3x 8,0x 7,8x
(Nuosavas kapitalas/jsipareigojimat)
Paskoly ir turto rodiklis o o o
(Paskolos gryngja verte/turtas) 733%  729%  73,3%
Paskoly ir indéliy rodiklis 89.6% 885%  88,3%

(Paskolos gryngja verte/indéliai)

5.7.4. Banko veiklos rizika ribojan¢iy normatyvy vykdymo prognozavimas

Bankas, plétodamas savo veiklg, nuolat vykdys Lietuvos banko nustatytus banky veiklos rizika

ribojanéius normatyvus. Zemiau pateikiami pagrindiniy veiklos rizika ribojané¢iy normatyvy prognozé.

Specializuoto banko prognozuojamas kapitalo pakankamumas, %

2025 2026 2027
1 lygio nuosavo kapitalo pakankamumo rodiklis 19,94% 20,82% 20,66%
Bendras kapitalo pakankamumo rodiklis 22,92% 22,59% 21,52%
Specializuoto banko prognozuojamas likvidumas, %
2026 2027

Min LCR (proc.) 210% 227%

Max LCR (proc.) 228% 245%

Vid LCR (proc.) 217% 236%
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